
aȅ 5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

Lǎ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ŜƭǳǎƛǾŜΚ !ǊŜ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊΚ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳπ

ƳƻƴǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘκǎǳǇǇƭŀƴǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜŀƭ ƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ƴƻǘ ŀǘ !ƭƛŎŜΩǎ wŜǎπ

ǘŀǳǊŀƴǘΣ ōǳǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǳƴπ

ŘŜǊ ŀǎǎŀƛƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴπ

ƎǊŜǎǎ ŘŜƴȅ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦{ /ŀǇƛǘƻƭΦ ¢Ƙŀǘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭȅ ŀǧŀŎƪ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀǿ ōǊƻŀŘπ

Ŏŀǎǘ ƭƛǾŜ ŀǎ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎπ

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜƭŦ-

ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎŜπ

ŎǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘŜŦŜŎŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭƻǿŜŘ 

ƘŀƭƭǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǎŜŜ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘǊƛŀǘƻƳƛƴŜǎΚ /Ƙŀπ

Ǝŀǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴƛŎŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ƛƴǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜƴ ƳǳŎƘ ƻŦ 
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 tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ {Φ aǳƭƭƛƎŀƴ м-н 

tǊƻŦΦŜǎǎƻǊ aǳƭƭŀΩǎ ōƛƻ о-п 

wŜǇƻǊǘǎΥ  .ŜŀǊŘ b²Σ tǊŜǎƭŜȅ {/Σ ·ǳŜ b9 рΣсΣт 

[ƛǳΥ !ǎƛŀƴΣ  aŎ/ŀǊǘƘȅΥ [ŀǘ!ƳΣ YƭƻǿŘŜƴ W±9 уΣф 

[ƭƻȅŘ-WƻƴŜǎΥ {ǘǳŘŜƴǘ мл 

wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎΣ WƻōǎΣ ммΣмн 

!ōƻǳǘ {h±9Σ .ƻŀǊŘΣ {ǘŀũΣ 9ŘƛǘƻǊǎ мо 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƳŀƴƛǇǳπ

ƭŀǘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜǎǇƻǳǎŜ ƭƛŜǎΚ ²Ƙȅ ŀƳ L ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǳǇΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ Řƻǳōǘ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇŜƭ ǾŜǊŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

{h±9 ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ Ƙƻƴπ

ƻǊŀōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ƳƻǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜŎǘƻǊ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΚ tǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴπ

ǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀōŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ όŀƴŘ 

ǿƻǊǎŜύ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴπ

ƪƴƻǿƛƴƎ όŀǘ ōŜǎǘύΣ ǳƴŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǳƴŎŀǊƛƴƎ ƻǊ 

Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ŀ ŘŀƳƴΦ 
                   tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇΦ н     

{ǘŜǾŜ aǳƭƭƛƎŀƴ 

 
 
{ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ-{Φ tǊŜǎƭŜȅΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΣ w-5Φ ·ǳŜ 



LŦ ǿŜ ǇǊƻŦŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘΦ CƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΣ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǾŀŎπ
Ŏƛƴŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ {ǇƻŎƪΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿΦ 
{ƻŎƛŜǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ŀƴŀǊŎƘȅΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴwb!Φ [ŜǘΩǎ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ 
ǘƘŜȅ ǊŜŘǳŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ 

     ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ άǊƛƎƘǘǎέ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘǊƛƎƘǘ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦǳǎŜŘ Ǉǳōπ
ƭƛŎΦ ! ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƻƊ άȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ƳŀƪŜ ƳŜ Řƻ ǘƘŀǘΣέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŧƻƭπ
ƭƻǿǎ ǿƛǘƘ άL ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎέΦ IŜŀǊŘ 
ǘƘŀǘ ŀǘ Ƴȅ ƭŀǎǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ !ǎ ŦƻǊ ƳŜΣ LΩƳ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ CǊŜŜ ²ƛƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ 
²Ƙŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƛƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜΚ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎΣ 
ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ƻƊŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ ²Ƙŀǘ 
ǿƻǳƭŘ aŜƴŘŜƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎǎ ǘƻŘŀȅΣ ƭŜǘ 
ŀƭƻƴŜ ǇŜŀǎΚ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜȄŀŎǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ŜȄŀŎǝƴƎΦ .ǳǘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘǊǳǎǘΚ ²Ƙŀǘ ƎƻƻŘ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΚ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ǝŀƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ ²Ŝ 
ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘƘŜǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƳŜǎπ
ǎŜƴƎŜǊ wb! ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ Řƻπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǊǘ ƳƛƎƘǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

{h±9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ рп όмύΣ aŀǊŎƘ нлнн                                                                                                                                           tŀƎŜ  н 

                                                                                   tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘΩŘ  ŦǊƻƳ tΦм                                                 

     L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ L Ƨǳǎǘ ǝǊŜ ƻŦ 
ǎŜŜƛƴƎ ǳǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƭƛǾŜ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜΦ Dƻǧŀ ƭƻǾŜ ŀ ǎƻŀǇōƻȄΣ ƛǘǎ ƭƻƊƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ƘŀǳƎƘǝƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ƻƴǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ƻŦ {h±9Φ {ƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎȅƳπ
Ǉƻǎƛŀ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦǊǳƛǜǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ {h±9 Lƴπ
Řƛŀƴ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ мс-мфΣ нлнн ƛƴ 
tƻƴŘƛŎƘŜǊǊȅΣ LƴŘƛŀΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ !ǎƘǿŀƴƛ YǳƳŀǊΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ǳǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛΩƛ ŦƻǊ ǘƘŜ {h±9 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлнн ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[ȅǊƛŎ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŀȅ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aƛŎƘŜƭƭŜ .Ǌƻǿƴ ŀǊŜ ōǳǎƛƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ 
aŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {h±9 ƻǊƎŀƴπ
ƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {h±9 hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ς bƻπ
ǾŜƳōŜǊ оǊŘ ƛƴ [ŀ tƭŀǘŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜ 
ǘƘŜ {h±9 ǿŀǾŜΦ {ǳǊŦΩǎ ǳǇΗ    
{ǘŜǾŜ 



{h±9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ рп όмύΣ aŀǊŎƘ нлнн                                                                                                                                                  tŀƎŜ о 

        

 

 

 

 

 

 

     tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛǊ {Φ aǳƭƭŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ wƛǾŜǊπ
ǎƛŘŜ ƛƴ мфрс ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллсΦ !ŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ Ŝƴπ
ǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƘƛƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

     tǊƻŦŜǎǎƻǊ aǳƭƭŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǾŜŎǘƻǊ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣ ōƛǝƴƎ ƅƛŜǎΣ ŜȅŜ ƎƴŀǘǎΣ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŀǉǳŀǝŎ ƳƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǾŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾŜŎǘƻǊ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΦ !ǎ ŀ ²Ih ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ŎƻǳǊǎŜǎΣ  ŀƴŘ ōǳƛƭŘ  ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  ŎŀǇŀŎƛπ
ǘȅ  ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎ ƛƴ /ƻƭƻƳπ
ōƛŀ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻƴ ƘƻǳǎŜ-Řǳǎǘ ƳƛǘŜǎ όнл ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǘƻǇƛŎ ŀƭƭŜǊƎȅ όŀǎǘƘƳŀ ŀƴŘ ǊƘƛƴƛǝǎύ ƛƴ Ƙǳπ
Ƴŀƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

     !ǘ ¦/ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ aŜŘƛŎŀƭ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŀƧƻǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ a{ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ нр ǘƘŜƛǊ tƘΦ5Φ ŘŜƎǊŜŜΦ aŀƴȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭƭŀ [ŀπ
ōƻǊŀǘƻǊȅΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ррл ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ 

     tǊƻŦŜǎǎƻǊ aǳƭƭŀϥǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ǾŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƴƻȄƛƻǳǎ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ LƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΦ Iƛǎϥ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ŀǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛπ
Ŝǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lƴ мфусΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aǳƭƭŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ±ŜŎπ
ǘƻǊ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴ нллс ǘƘŜƛǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΦ Lƴ нллфΣ Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ±ŜŎǘƻǊ 9ŎƻƭƻƎȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aǳƭƭŀ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ пфǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aǳƭƭŀΦ 9ŀǊƭƛŜǊΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŦŜǊƻǳǎ ƛƴǎŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŀŎƘŜƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ /ƻŀŎƘŜƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅ aƻǎǉǳƛπ
ǘƻ ŀƴŘ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƻƴƻǊŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aǳƭƭŀ ōȅ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ƘƛƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ нллсΦ Lƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ¦/ 9ƴπ
ŘƻǿŜŘ /ƘŀƛǊ 9ŘǿŀǊŘ !Φ 5ƛŎƪǎƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ŦƻǊ нллу-лфΦ Lƴ нлмлΣ ƘŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
aƻǎǉǳƛǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǎǘƻǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ƘƛƳ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΦ 

      

 

 

 

aƛǊ {Φ aǳƭƭŀ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 9ƳŜǊƛǘǳǎ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ ¦{! 



 .ƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ½ŀƴƎŀǿŀǘΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ YŀƴŘŀƘŀǊΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aǳƭƭŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ- ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜΦ ²ƘŜƴ ƘŜ 
ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘΦ Lƴ мфрнΣ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .Φ{Φ ƛƴ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŀǊŀǎƛǘƻƭƻƎȅ 
ŦǊƻƳ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘΣ ƛƴ мфрсΣ ŀ tƘΦ5Φ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ .ŜǊƪŜƭŜȅΦ IŜ ǘƘŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀǘ ¦/ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƎƛƳŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ 
aŜŘƛŎŀƭ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aǳƭƭŀϥǎ ǇŀǎǎƛƻƴΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

.Ŝƭƻǿ 5ǊΦ aƛǊ aǳƭƭŀ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ϷрлΦллл ¦{5 ǘƻ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ .ǊƻǿƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {h±9 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ά5ǊΦ aƛǊ {Φ aǳƭƭŀ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ CǳƴŘέΦ tǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǊŜ 5ǊΦ aǳƭƭŀΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 5ǊΦ 
{ƘƛǊŜŜƴ aǳƭƭŀ aƻƻŜǊǎΣ Ŏƻ-ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ 5ǊΦ aǳƭƭŀΩǎ wŜǾƻŎŀōƭŜ [ƛǾƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ 5ǊΦ [ŀƭ {Φ aƛŀƴΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

{h±9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ рп όмύΣ aŀǊŎƘ нлнн                                                                                                                                                    tŀƎŜ п 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aǳƭƭŀ  

ŎƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 


